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SUNUS

Gecmisten giliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigt hiz artik kaginilmazlari da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da olduk¢a biiylik Onem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman
diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiltliriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltlirii olusturmak igin
egitim ve dgretim bagsta olmak lizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt
yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmstir.

Thsan KILIC

Atatiirk Ortaokulu Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadt Unvani Adi1 Soyadt Unvani
Thsan KILIC Miidiir Dursun BALTA Miidiir Yrd.
Ali KARAKOC Midiir Yrd. Idris AKKAYA Ogretmen
Dursun BALTA Ogretmen Ahmet Cengizhan KOC Ogretmen
Serkan AYDIN Okul Aile Birligi Bsk. Hakan GUVEN Veli
Canan AYDOGAN Veli Mert EYMEN AYDOGAN  Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip {tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapimustir. Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan stratejik planinda yer alan
amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuclara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmustir.
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2. DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goruslerine, GZFT (Guglti, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz egitim-6gretime 1964 yilinda agilmistir. 7992 metre kare bahge tlizerine
oturtulmus iki katli betonarme bina olarak hizmete acilmistir. 2016 yilina kadar yiizlerce
Ogrenciye, onlarca 6gretmene umut, ilim ve emek kapisi olan bu sicak bina zamanin
yipratmasina dayanamamis ve yapilan incelemeler sonucunda ¢iiriik raporu almistir. Bunun
sonucunda binasiz kalan Atatiirk Ortaokulu, 2016 y1linin ekim ayinda Hafik Anadolu Lisesi"
ne tahsis edilen yeni yapilan binanin 1. ve 2. katlarina yerlesmis olup egitim-6gretim
hizmetine devam etmistir. 11.12.2023 tarihinden itibaren Cumhuriyet ilkokulu ve Atatiirk

Ortaokuluna tahsis edilen yeni okula tasinarak bu okulda egitim-6gretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 stratejik plan1 boliim boliim (1.Giris ve Plan Hazirlik Siireci
2. Durum Analizi 3.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler 4. Amag, Hedef ve Eylemler
5.Maliyetlendirme 6.izleme ve Degerlendirme) incelenmis olup planin okul idaresi,
ogretmenler, 6grenciler ve velilerce uygulandigi tespit edilmistir. Asagidaki ¢ikarimlarda

bulunulmustur:

e Temada yer alan hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara katilan kisi say1s1
(say1) (halk egitim) performans gdstergesinin,

e Temada yer alan e-twinning etkinliklerinin arttirilmasi igin gerekli ¢alismalarin
yapilmasi,

e Temada yer alan 5.siiftan itibaren yabanci dil 6gretiminin kalici olmasi i¢in tedbirler

alinmas1 eylemlerinin 2024-2028 stratejik planinda da yer almasi degerlendirilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanhigimin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde Kararname

222 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

AN

AN
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5442 Sayili il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu {lksgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve

Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair 6528

Sayil1 Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

v’ 29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim

Kurumlar1 Yonetmeligi

28758 say1l1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim

[zleme ve Koordinasyon Baskanhig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: fle

Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri

Yonetmeligi

v’ 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

v 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Sivil

Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve

Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

AN NI NI N NN

ENEAN <

AN

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar: Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar1 iklim Degisikligi Eylem Plaru
Cumhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan:
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MEM Stratejik Plan:
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Planu
Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan:

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/ Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim—C)gretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

(")grencilere Yonelik Faaliyetler

Olcme Degerlendirme Faaliyetleri

Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarmin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarmnin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim

Egitim icerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
s birligi

Toplantilar

ihtiyac;larm ve sorun alanlarmin belirlenmesi
Thtiyaclarin giderilmesi

Okul ici ve okul dis1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrenci takip kartlart

Ortak sinavlar
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Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar1

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarm amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders disi etkinlikler
Okul-aile ig birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; gtivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel c¢alisma alanlarmmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiitiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl, ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri siireclerini etkili kullanabilecekleri diistintilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudiirliigintin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar ¢nceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlar;, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

surecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planini olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adma veli/6grenci/6gretmen (kime
yonelik yapilmissa o yazilacak) yonelik 30 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve
uygulanmustir. 150 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin ytizdeleri ve frekanslari
bulunarak ortaya cikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT
analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine

katki sunmustur.

Tablo 4. Ic ve Dis Paydas Analizi

Paydas Ad1 Ic / D1s Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi
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Milli Egitim Bakanlig:

Sivas Milli Egitim Miidiirliigii
Diger Kurum/Kuruluslar

Valilik

Universite

Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma)
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK)
Veliler

Muhtarlik

Miidiirliige Bagl Diger Okul/Kurumlar
Ogrenciler

Kurum Calisanlar1

Okul Aile Birligi

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
D1s Paydas
DisPaydas
Ic Paydas
Ic Paydas

I¢ Paydas

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz ¢alismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oOncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin gticlendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasimi1 ve birimler aras1 koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

1- Kurum c¢alisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giglu bir AR-GE alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari

4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

14



2.7.1. Teskilat Yapis1

Thsan KILIC
Okul Mudiiri
Ali KARAKOC
Miidiir Yrd.

Ahmet Cengizhan KOC
Matematik Ogretmeni

Dursun BALTA

Rehber Ogretmen
Yavuz OKYAY

Beden Egitimi Ogretmeni
Nurdane INCE
Tiirkce Ogretmeni
Mahmut YILMAZ
Resim Ogretmeni
Idris AKKAYA
Tiirkce Ogretmeni
Hatice Kiibra ARSLAN
Fen Bilimleri Ogretmeni
Hamza KAPLAN
DKAB Ogretmeni
Halil brahim YORUK
DKAB Ogretmeni
Habibe OZ
Ingilizce Ogretmeni
Gamze OLGAC
Fen Bilimleri Ogretmeni
Ferhat TOSUN
Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Cagatay CELIK
Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Ekrem TEMIZ
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Fen Bilimleri Ogretmeni

[brahim SEKER
Tiirkce Ogretmeni

Memurlar

7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Midiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcist Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Bolim Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10
10... Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan
Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1

16



2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 1 0 0 1 0

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlari

Ad1 Soyad1 Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig: Mahalli Katildig: Merkezi
Hizmet Ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1

Midur 1
Basmiidiir Yrd.

Miidiir Yrd. 1

Toplam

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Y1l 0 0 0

4-6 Y1l 1 0 1

7-10 Y1l 3 7 10

11-15 Yil 0 2 2

16-20 Y1l 0 0 0

20 ve tizeri 0 4 4

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi
Y1l icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil Icerisinde Goreve Baslayan Ogretmen
Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 1 2 1 6

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildig1 2023 Yilinda Katildig:
Adi Soyad1 Mahalli Hizmet I¢i Merkezi Hizmet I¢i
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Ahmet Cengizhan KOC
Ali KARAKIC

Cagatay CELIK
Dursun BALTA

Ekrem TEMIZ

Ferhat TOSUN

Gamze OLGAC
Habibe OZ

Halil ibrahim YORUK
Hamza KAPLAN
Hatice Kiibra ARSLAN
Ibrahim SEKER

Idris AKKAYA

Thsan KILIC

Mahmut YILMAZ
Nurdane INCE

Yavuz OKYAY

Toplam

OO OO RO RFRRPRPROORRFRPRRPRPRREFRLR OO

o]

Kurs/Seminer Sayis1

Kurs/Seminer Sayis1

R N WOk O U Ul 0= Ul O\ Ul

o]
Q1

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi

1 Memur

2 Yardimc1 Hizmetler Personeli

Toplam

Erkek

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Kadin
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Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Goriisme Yapilan Ogretmen Sayist

Sayis1
Yonelik Gergeklestirilen Toplanti

Yonelik Gergeklestirilen Toplanti
Sayis1

Psikolojik Damisman Norm Sayis1
Rehberlikle ilgili Ogretmenlere
Sayis1

Thtiya¢ Duyulan Psikolojik

Danisman Sayis1

Gortisme Odasi Sayist
® Rehberlikle ilgili Velilere Yénelik
Gerceklestirilen Toplanti Sayisi

% Goriisme Yapilan Ogrenci Sayist

& Goriisme Yapilan Veli Sayist
&3 Rehberlikle Ilgili Ogrencilere

o
—_
[e]
o
\\e]
(O8]
N

Not: 2023 yilinda gergeklestirilen toplant: sayilar1 yazilacaktir.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadr.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Thtiyaglar
Akilli Tahta Sayis1 6 Yazic1 Sayisi 9 Thtiyag yok
Masatistii Bilgisayar Sayis1 9 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1 Thtiyag yok
Taginabilir Bilgisayar 1 TV Sayis1 1 Thtiyag yok
Sayis1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglantt Hiz1 55 Thtiyac yok

Mbps

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
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Okul Boliimleri
Ogretmen Calisma Odast
Rehberlik Servisi
Ekipman Odast
Kullanilan Derslik Sayis1
Kittiphane
Cok Amagli Salon
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvar:
Resim/Miizik Atolyesi
Beceri Atolyesi
Pansiyon

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar

‘VAR ‘YOK | IHTIYAC | ACIKLAMA
X X

X

X

6

X

X

X
X X
X X
X X
X X
X X

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitce
Okul Aile Birligi
Ozel Idare

Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM

Tablo 17. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi
Personel

Onarimm

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Iletisim

Kirtasiye

2024
24800
5000

o © O O

29800

2025 2026 2027 2028
30000 35000 40000 45000
5000 6000 6000 7000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
35000 41000 46000 52000

Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her
trlt kiigtik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi1

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 8221 999,99 10421 12889 24800 29357
Kiigiik Onarim 2650
Bilgisayar Harcamalar1 489 992,2
Biiro Makinalar1 Harcamalar1
Telefon
Sosyal Faaliyetler 325
Kirtasiye 900 7500 10290

TOPLAM

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)
verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

. Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

* Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan ogrenci sayisit ve mevcuda orani, il basar: sirasi, smifin1 dogrudan gecen
Ogrenci sayis1/ orani, smif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

* Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinti, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

* Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiilttirel
faaliyetlerde gorev alan dgretmen, 6grenci velilerin sayis1, katilim orani belirtilir.

* Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

* Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

* Spor kuliibui faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

o Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayist),

* Sosyal kultiplerin galismas: (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

* Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alman izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

* Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

* Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),
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* Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

* Okul/kuruma ulasim,

* Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagcl salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

* Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula
getirisi, grencilerin disar1 gitmesini onleme durumu, faydalari),

* Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit ttrt, isnmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

* Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolt, baca temizligi, kalorifer kazamin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

* Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan calismalar ifade edilir.),

* Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onctliigint okulun
yaptig1 diger okullara da 6rnek olan ¢alismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

* Okul/kurumun is birligi yaptigr kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
dtizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

* Okul/kurumun onctiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

CEVRE ANALIZi

EKONOMIK SOSYAL TEKNOLOJIK GEVRESEL

Ana gegim kaynagi tanm

Ik lik donemind
ve hayvancilik olan e

siklikla karsilasilan

teknoloji bagimhg:
hususunda okul rehberlik
servisi ile calisiimaktadir

yerlesim yerinde;
ogrenciler genellikle alt-
orta sosyoekonomik

duruma sahiplerdir.

7 N\ 77 N\

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Gtglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel ydntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gtglii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Koklii bir kurum kiiltiirtine sahip olunmasi
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Ekip ruhuyla tiim calismalarin gerceklestirilmesi

Proje tabanl calismalarin yiirtitiilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin tist diizeyde olmasi
Yonetici-6gretmen-o6grenci ve veli iletisiminin giiclii olmasi

Ic ve dis paydaslarla is birlikgi faaliyetlerin ytiksek diizeyde olmasi

Sosyal etkinliklere elverisli mekéanlarin olmasi

Fen laboratuvarinin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi

Ders ici ve ders dist etkinliklere katilim oranmin yiiksek olusu

Verilen gorevleri yapma, okulu ve 6gretmeni benimseme, sosyal etkinlikler
Ogretmenler arasinda dayanisma, fedakarlk, idarenin hosgériilii yaklagimi
Anlayish olmalar1

Kittiphane, Spor Salonu

Teknolojik kaynaklarin yeterli diizeyde olmasi

Okul biitgesinin ihtiyaglar dogrultusunda kullanimi

Okul calisanlarinin uyumlu olmasi/Ekip halinde is birligi

Okul calisanlari, 6gretmen, veli ve 68rencilerin is birligi icinde olmasi. Telefon, Mesaj

Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim stirecine stirekli miidahale etmeleri
Okulda disiplin sorunlarinin yasanmasi

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Yabanc dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamast
Sportif faaliyetler icin yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi

Sinavlara kars1 olan ilgisizlik

Sivas Merkeze gidis-gelis yapmalar:
Toplantilara katilmama

Okulumuza ait binanin olmamasi

Okul biitgesinin kisitli olmast

Yonetim siirecinde personel yetersizligi

Velilerin okulu ziyaret etmemeleri
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Firsatlar

Bakanhigin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilik¢i calismalar:

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[limizde koklii bir tiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Midurliigiintin projelerden sagladig: fon kaynaklarinin yiiksek dtizeyde
olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarinin ytiksek olusu

Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oraninin ytiksek olmasi

[limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim calismalarina destek veriyor olmasi

[limizde havalimaninin var olmasi

[limizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmast

Il geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi
Bakanligimizin planl ve yenilik¢i olmast

Ulkenin ekonomik biiytimesinin egitime yansimasi

Insanlarin egitim 6gretim konusunda bilingli hale gelmesi

Teknolojik kaynaklarmn okulumuzda yeterli diizeyde olmasi

Egitimde 2023 vizyonunun temele alinmasiyla egitim 6gretim faaliyetlerinin 6grenci
odakl1 hale gelmesi

Gelisen cevre bilinci ve bu konuda yapilan 6rnek calismalar

Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin ytiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarmin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Egitim politikalarindaki degisiklikler

Veliler arasindaki ekonomik farkliliklar
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Biitcenin yeterli olmamasi

Egitimcilere tam olarak istenilen degerin verilmemesi

Medyanin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Teknolojik kaynaklarin bilissel ve duyussal diizeylere uygunlugunun kontroliintin zor
olmasi

Mevzuatlarin ¢ok degisime ugramasi

Bazi insanlarin cevre bilincine kars: duyarsizlig:

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Yapilan tiim calismalar sonucunda okulun bagimsiz bir binaya sahip
olmamasi temel ihtiyag¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica bagimsiz binaya sahip
olunmamasindan kaynaklanan sinif kapasitesi, sosyal ve sportif alanlarmn kullanimi
konusunda giicliiklerle karsilagilmaktadir. Ogrenci velilerinin okul idaresi ve
ogretmenleri ile isbirligi konusundaki tutumlarmin gelistirilmesi de diger bir tespit
ve ihtiyag maddesidir. Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugunun Sivas Merkez den
gelis gidis yapmasi ise; motivasyonel zorluklar: ve sosyal faaliyetlerdeki kisithilig:
birlikte getirmektedir. Okulda kadrolu ve/veya stirekli bir temizlik iscisinin
bulunmamas: okulun fiziki olarak onarimi, egitim ogretime baslangica hazir hale
getirilmesi konusunda zorluklar ¢ikarmaktadir. Bununla birlikte okulun kiictik bir
ilcede bulunmasindan dolayr 6grenci davranislarimi kontrol altina alma ve
zararli/tehlikeli ~davranislara yonelmelerini engelleme konusunda kolaylik

saglamaktadir.
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BOLUM III

Gelecege Bakis

3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tst kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustr.

3.1. MISYON

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararas: standartlardaki programlar
cercevesinde, tiim farkliliklar: dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve
Turkge dil gelisimini destekleyen, tilkemizin ihtiya¢ duydugu is giictinii karsilayan,
becerileri 6lcen yeni bir egitim sistemi ile milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine bagli,

saglikli nesiller yetistirmek.
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3.2. VIZYON

Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis, bilime sevdaly, kiiltiire merakl: ve

duyarly, nitelikli, akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan

kabul edilmis ahlakl bireyler yetistiren ve ilcemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

Her seyde inson: teme] deger alorak ele alinz. Bitin
poydaslanmizin sogldr. mutiulugu ve basansi iin gayret
gosteririz

Bitiin paydaslarnimizi karsilikli sevgi ve saygiya
dayali bir dinya icinde yasatarak
memnuniyetlerini saglamak esastir.

2

_TEMEL_ _
D EG E R L E RI M I z Ekip anlayisimizin ve takim olarak calisma

ruhumuzun gostergesidir.

Ogrencilerimizi bilimsel veriler isiginda
egitmek ve onlari gercekgi diisiinceye
. onlendirmek .
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BOLUMIV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranini artirabilmek i¢in 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler ger¢eklestirilecektir.

S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslariin amacina uygun isleyisini saglayabilmek i¢in gerekli tedbirler
alinacaktir.

S-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.4. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gegisi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saglikli yasama, gevre bilincine ve
girisimcilige yonlendirici ¢aligmalar ytriitiilecektir.

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve cevre bilincine yonelik bilgilendirme
toplantilart yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek igin 6grenci ve velilere yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanli ¢alismalar yiiriitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim
oranlar1 artirtlacaktir.

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet igi kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve 6gretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligtyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okulun ihtiyaglari ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-3.1.1. Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun alanlar1 vb.)
Tyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

S-3.2.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin akran zorbaligi, siber zorbalik, hijyen ve
bulasici hastaliklar konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S-3.2.5. Egitim ortamlart is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
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4.5. Maliyetlendirme

Amac1 11000 12000 14000 16000 18000
Hedef 1.1. 5000 5000 6000 7000 8000

Hedef1.2. 6000 7000 8000 9000 10000
Amag 2 30000 37000 43000 47000 55000
Hedef 2.1. 10000 12000 13000 14000 15000
Hedef 2.2. 20000 25000 30000 35000 40000
Amac 3 35000 45000 55000 65000 75000
Hedef 3.1. 25000 30000 35000 40000 45000
Hedef 3.2. 10000 15000 20000 25000 30000



V.BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme ditizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amagclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin almmas: saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan {ic ama¢ ve bu amaclar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarin
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Ik alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

-
Degerlriendmne Izleme raporlarmun
raporlarmm hazirlanmasi ve
hazirlanmasive sunulmasi
sunulmas:

24

- s izleme

Izleme verilerinin it

degerlendirilmesi toplan armin
5 gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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